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Annomayun. YwoOy maxonada onull mavium MUsUMU HOKOpU canroxusimea 32a OYieaH
PUBOIHCTIAH2AH MaMaakamaap mascpubacu ypeauwunean. by mamnakamnapuune bapxapop ycud
bopaémean ukmucoouil ycuws oapajxicacu matépianaémean MymaxacCUuciapHuHe cugamu 6a
paxobambapoowiueu 6uNar O0NUKIUSY HYKmau-Hazapu uieapu cypuiean. Maxonaoa onuti mavium
MyaccacanrapuHune pUSONCIAHUMUOA Y3UHUHS KAMMA MAbCUPUHU KYPCAMAEMeaH YHUSepCUmemiap
MUSUMUHUHE — PUBONCIAHUWL  IGOTIOYUACU,  ONUL  MABIUM — MYACCACANAPUHUHE — UHCOHUSIM
MAPaAKKUEMUHURE YMean 0aspaapuoac PUSONCIAHUWU 0ABOMUOA2U V32apuil KOHYHUSMIAAPUHU
ypeanean Xon0a Oaull MAvIUM MUUMUOA pakobambapoows Kaopiap mauépiaul Mooernapu
mascugnab obepunean. “Taodbupkopiux yuugepcumemu’ MoOOenU, YHU HCOPUU OMUW  8d
PUBOAHCTAHMUPUUIHUNE — AXAMUAMU,  MAKCAOAapu, ywby MOOeIHuHe 60wKa MoOellapoaH
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6a  Poccus  @edepayusicu) onutl  mawvium — Mmyaccacailapu — xamoa — oumupysuunapu
pakoobamoapOownuSUHU OWUPULL 64 YHU OAX0NAUA OUO HCUXAMAAPU KENMUPUTSAH.
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Annomauusn. B oannoli cmamve paccmampugaemcs Onvlm pasgumulx CmpaHi ¢ NOMeHYyuaiom
cucmemvl gvlcuie2o obpazosanus. Ilpu smom vlo8ucaemcs Mmoyka 3peHus 0 Mmom, Ymo HeyKIOHHO
pacmywue memnsvl IKOHOMUYECKO20 pOCMA OIMUX CMpaH CA3AHbl ¢ KAYecmeom U
KOHKYDEHMOCHOCOOHOCMbIO 20MOBAWUXC chneyuanucmos. B cmamove onucvleaemcs 38010yus
PAa3eumusi YHUGEPCUMEMCKOU CUCmeMbl, 0KAa3vleaowas 601buioe 61uAHUe HA PA36UMUE 6blCUIUX
VueOHbIX 3a8e0eHUll, 3A4KOHOMEPHOCMU USMEHEHUsl 8 pPA3BUMULU GbICULUX YYeOHbIX 3a68edeHull 8
npouLible nepuoobl pa3eumusl yelo8e4ecmasd, a makice Mooeiu no020Mmo6KU KOHKYPEHMOCHOCOOHbIX
Kaopos. 6 cucmeme evicuieco obpazosanus. Ananusupyemcs mooenb — « Yuueepcumem
NpeoOnpuUHUMAamenbCmeay, 3Havetue ee GHeOpeHUs U pazeumusl, ee yeiu, OCHO8Hble XApaAKMepUCmuKu
U 8AdICHbIE ACNEKMbl MOl MoOdenuU, omauyaowue ee om opyeux mooenetl. Taxace npedcmagnenvl
acnekmol, CA3AHHbIE C NOBbIUEHUEM KOHKYPEHMOCHOCOOHOCU BbICULUX YYEOHbIX 3a8e0eHUll U
8bINYCKHUKO8 6 Hekomopwix pazeumwvlx cmpanax mupa (CLLUA, Hspauns, Esponeiickuii Corwos
(HUcnanus) u Poccutickas @edepayus) u ee oyenka.
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Annotation. This article examines the experience of developed countries with the potential of
the higher education system. At the same time, the point of view is put forward that the steadily
growing rates of economic growth in these countries are associated with the quality and
competitiveness of trained specialists. The article describes the evolution of the development of the
university system, which has a great influence on the development of higher educational institutions,
the patterns of change in the development of higher educational institutions in past periods of human
development, as well as models for training competitive personnel. in the system of higher education.
The model "Entrepreneurship University" is analyzed, the significance of its implementation and
development, its goals, main characteristics and important aspects of this model that distinguish it
from other models. Also presented are aspects related to increasing the competitiveness of higher
education institutions and graduates in some developed countries of the world (USA, Israel, the
European Union (Spain) and the Russian Federation) and its assessment.

Key words: knowledge economy, competitiveness, models for training competitive personnel,
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KHWPHUI. XKaxoHmaru WXTUMOUW-UKTUCOIWNA THU3UMIIAPp Ba ajoXuJa MaMJIAKATIAPHUHT
TapakKUETH KYI OSKUXATJaH MaBXyJd Ba camapaiu (aoidusaT KypcaTraéTraH oMM TabIuM
Myaccacajapuaa MyTraxaccuciap Tal€piallHUHT cupaTH Xamja TaiépiaHaéTraH KaJpiaapHUHT
KacOui Manaka JapaxacH, Iy OujaH Oupra yJapHUHI LIAXCUH XyCyCHUSTJIapura OOFIMKIUIU
KAXOHHUHI PHBOXJIAHTAH MamJlakaTiapu TaxpuodacuaaH KypuHuO Typubau. Omuil Tabium
Myaccacajapyu TOMOHUAH IOKOPU MaJlakaiu, OUIMM/IOH, TYPJIH Ba3UsTIapAa MIapOUTHIAa MyCTaKHII
Kapopiap KaOysnl KMIWII KOOWIMSTHra 3ra MyTaxacCHCIApHUHI Tall€piaHuiuu, OUp TOMOHJaH,
outupyBumiap ¢aoiausaT KypcaTaéTraH coXa Ba TapMOKJIAPHUHI JUHAMUK PHUBOMKJIAHUIINHU
TabMMHJAca, WKKUHYM  TOMOHJAH, MyTraxaccuciap  Tai€pinaHa€TraH  OJIMH  TabiauM
MyaccacaJapuHUHT XalKapo €KUM Mamilakat Japaxacuaard Hy(dy3unu oenrunad Oepaau.

HOxopu manakanu, coxajgaru CYHITH Y3rapHiuiap Ba SHTWIMKIAp OUIaH JOUMMHM TaHUIIHO, ¥3
¢daonuATHIA camMapalii KyJulail oJlaJural MyTaxaccUCIapHH Talépianl kapaéHu TyHENa JacTaabKu
OJIUU TabJIUM Myaccacajapy IIaKUIaHTaHJaH Oolniad amanra omupud KeTuHMOKIa. AMHUKCa, XX
acpHUHT oxupHu Ba XXI acpHUHT YTraH naBpuja TapaKKUETHUHT SIHTH OWIMMIIap Ba MHHOBAIUSIIAP
acocuJia JKajal TapakKKUd OTUIIM OwiaH Kajpiap OylOpTMadWJIapUHUHT OJIMH  TabiIuM
Myaccacajapuja Tal€piaaHa€TraH MyTaxacCHUciapra KysSauraH TajaOJlapuHUHT SIHTUYA, SHHU
MHHOBAIIMOH acocaa y3rapuiura onubd xenau. Hatwkana onuit TabauMm Myaccacanapy (GpaosiusTa
TassHAIUTaH ‘“‘YHUBEPCHUTET KOHIICMIIMSACHHUHT Ma3MyHHJIAa XaM >KHAIWW Yy3rapuiuiap 13 Oepiu.
Byrynru kyHpaa sxaxoHnaru Kopu Hydysra sra Oynran ['apBapa yHuBepcutetu, Maccauycerc
TexHoJslorusiap yHuBepcutetu, Okcdopa yHuepcuretd, KemOpmwx yHuBepcuteTH Kabu Kymiad
OJINH TaBJINM Myaccacanapu y3 (aonusaruau “YuupepcuteT 3,0” KOHIEMIUACHIAH “YHUBEPCUTET
4,0” koHuenuusicura yrkasum Oyitnda gaonusat onud 6opmoxaanap. bupok Oynmail y3rapumuap
KAXOHHUHT Oapua MamilakaTiapy yu4yH XOC OYiIMai, KYITUMINK pUBOXIIaHAETTaH MamJlakaTiiap/a,
KyMITas[aH, ¥ 30eKHCTOH 1A XaM, (haoiHsT KYpcaTadTraH OJHil TabIMM Myaccacalapy “Tag0HpKOpPINK
YHUBEPCUTETH KOHLENIMACH 0 HoMIaHyBuH “YHuBepcuret 3,0” KOHIENIUSICHHHU Y3 (haonusTura
XKOpuil STMaraH. YmOy 3aMOHaBU KOHLENIMsAJIapra TasHYBYM OJHMHM TabJIUM Myaccacajapu
TOMOHUJAH Tal€piiaHaéTraH MyTaxacCUcCiIap YU4yH XaJlKapo MEeXHAT 06030puaa Oup KaTtop HUCOMI
YCTYHJIMKJIAap MaBxyJ OYynu0, ynap KaTopura KydnaaruaapHu KUPUTHIL MyMKHH:

- OUTHPYBUMJIAPHUHT TOP MYTaxXacCUCIIHMK JJoMpacuaa Kaapiaap OylopTMaunIapuHUHT SXTUEKHI
xamjia 6eBocHTa UIITHPOKK 1A Tal€pIaHuIIy;
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- MyTaxacCHCIapHUHT TabJIUM kapaéHu OEBOCHTA MHHOBAIMOH jkapaHiap OuiiaH KyUIIrad
XO0J11a aMaJra Ol pPUIINIIIY;

- MyTaxacCUCJIapHUHT Ha(akaT MamilakaT H4KHU 0030pH, OATIKU XalKapo MEeXHAT 6030pu y4yH
Tal€pIaHuIN;

- MyTaxaccuciap TaW€plaliHM y3BUM KeTMa-KeTIHKAa Oup Heuya OJuH TabiIuM
Myaccacanapuaa TauépiaHuily;

- TQBJIUM KAPAEHUHUHT MYXUM TapKUOUN KUCMHU XUCOOJIAHTaH MaJlaKaBHi aMaMETIapHUHT
OeBocUTa KaAPIAPHUHT OyIOpTMadyrIapi XUCOOIaHTaH KOPXOHA Ba TAITKUJIOTIApAa YTKA3HIUIIH Ba
oomkanap.

METOIJAP. Tuszumim  TaxJauia, TakKKOCHall, CTaTUCTUK TaxXJWil  ycyJulapuiaH
ol TamaHmIIn.

HATUXAJIAP. JKXaxonwgaru TapakkKMETHMHT Xap OHp TYJIKUHM OJUH  TabJIuM
MyacCacaJlapUHMHI PHUBOXKJIAHUIIKJA Y3UHUHT M3UHU KOJAUPAETTAHIUTMHU YHUBEpPCUTETIIAp
TU3UMHHUHT PUBOKJIAHMII SBOJIIOLMSICH TAPUXUJIAH SKKOJ Ky3aTHUlll MyMKuH. JlacTnabku 4epkoB
Hazopartujga (aosMAT KypcaTyBUM YHHMBEPCUTECTJIAPDHUHI YWFOHUII JaBpujarud y3rapuiuiap
Tabcupuaa puBoxkiaanuiy [1][2], ['epManusiga sHru yHUBEPCUTET MOJIEIH IPOTOTUIH — ['yMOOIBAT
MOJACTMHUHT maigo Oymumm [3], PpaHuus UWHKUIOOWTAH KEHUHTU JaBpAa “NOJUTEXHHUK
YHUBEPCUTET MOJICTMHUHT INAaKUIaHUIK [4] Ba YTraH acpHUHr OolUIapujia OJIUA TabIUM
MyaccacajJapuHUHT OUIUMIIAp UKTUCOAUETUTA ACOCIAHTaH ‘‘TaIOMPKOPIMK YHHBEPCUTETIApU Ta
aitnanumy [5] 6mian 60FNIUK Y3rapuiuiap I0KOpuaaru GUKpIapHUHT SIKKOJ JATUITUAND.

Onuii TapIUM MyaccacaJapUHHHI HMHCOHMAT TapaKKUETHHUHT YTraH JaBpliapuiar
PHBOXXJIAHUIIN AaBOMUAATH Y3rapHill KOHYHUSTIAPUHH YPraHraH XoJJa OJNUH TablIuM TH3UMUAA
pakobarbapom Kaapiap Tal€pram MOJASIUIApUHHM KyWHAarn Mojeiuiapra aXparHIl Makcaara
MyBoQUK (1-pacm):

1. Hemuc kinacenk ynusepentern (I'ym60abar) Mogenn. Y6y Monens nactiabku Ypra
acp yHHUBepCUTeTIapuIaH Oup KaTop y3ura xoc kuxamiapu Ounan dapkinanud, XIX acpaa unMuii
TaJKUKOT YHUBEPCUTETUHUHT MPOTOTUIINTA ailIaHIu.

Hemuc kimaccuk yHHBEPCHUTETH MOJICTHHHUHAT acocuucu Bumbrenm ¢on I'ymbonsa (1767-1835
Hil.) KJIacCUK YHMBEPCUTETHUHI JacTIaOKM YyHHMBepcuTeTNIapiaH ¢(apkiaHyBud 4 Ta acocuit
byHKOMsACH — OwinuMiIapHud WNDIa0 YWKWIL, TYIDIaml Ba Cakjaml, Yy3aTUIl Ba TapKaTHII
GyHKIUSAIapuHU acocnad Oepau Ba ymOy MOJENb HETrW3HjAa TAIIKWII STWITAH YHUBEPCUTETIIAp
baomusTHaA KYpcaTHO YTUAral QyHKIUSUIAPHUHT aMall KWIMIITHHA KYPUII MyMKHH.

'yM00IBAT YHUBEPCUTETH MOJESIMHUHT Tal€prnaHaéTraH MyTaxacCHCIApHUHT cudatu Ba
pako0aTOApIONUIMK Japa)kacl XaM MOJENIard acocuil (yHKIUsIIapAaH KeauO YMKHO, TabIuM
XU3MaTJIApUHU aMajra OLIMPHII jkapaéHuia TanadalapHu 3aMOHABUN SHTUIUKIIApra WYHAITHPHII
OuaH WIMHUN TAAKUKOT Ba TabIUM KapaHJIAPUHUHT HHTETpalMsIIallyBUra SPUILIUII OpPKaJIU
TabMUHJIAHUIIN HazapAa TyTuiaad. SIpHU Tanaba TabiauM OJIMII >Kapa€HUIa ¥3 MyTaxacCHCIUTH
Joupacuia WIMHA TaIKUKOTIAp oiub Oopaau, TaIKUKOT HATIDKAJapUHU aMalluéTra »KOpUi 3Taau
xXxamMaa ﬂpaTI/IJ'Il"aH SHTUWJINKOIAH OJIMHAIUTI'aH )IapOMa)I TaKCUMOTH 1A I/IHITI/IpOK 9Taan.
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LWAKANaHMLLIN
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v v l
YHuBepcutet YHuBepcutet YHuepcuteT Gpaonnatu-
$a0NNATUHNHT Ga0NNATUHNHT HUHI PyHOAaMeHTan, npar-
dyHOoameHTan dyHOameHTan Ba MATUK Ba KOMMYHUKaLMA
Tamonuanapra nparmaTuK Tamonuanapra Tamonuanapra
acocnaHuwmn acocnaHuwmn aACoCNAHULIN

1-pacm. YHuBepcuTeT MOIe/IJIADUHUHT TYPJIAapH Ba paKodaTéapaom Kajapaap taiépiaam
xycycusitiapu?

By Ti3um, 6up TOMOHIaH, TABJIUM TU3UMUTA TAIKUKOT KapaEHUHU camapalid HHTErpalusiIail
OpKanu TanéprnaHa€TraH MYTaxacCHUCIAPHUHT KacOWMW KOMIETEHIUSJIApUHU HHHOBAIMOH acocra
KYYUPHUI OPKATH OWTUPYBUMHHHT PaKoOaTOApAONUIMTMHY IAKIIAHTHPCA, UKKUHYM TOMOHJIAH,
TaiiépraHaéTraH MyTaxacCHCIApHUHI CAJIOXUATUHU HWII OepyBUMJIAp Opacuja KypcaTtuil OusaH
YHUBEPCUTETHUHT MUMIKMHHU OUIUPAIN, YYMHUYUIAH, TABJIUM Ba TAIKUKOT *apa€¢HUAA sSpaTUITaH
SHTUJIMKIJIAPHU TIDKOPATJIAIITUPHUIT OPKAIM TAAKUKOTYM Ba YHHUBEPCUTET YUYYH JapoMajjiapHU
TabMUHJIAWIU. ['yMOOIBAT YHUBEPCUTETH MOJEIMHUHT aCOCUM DJIEMEHTIapu OYT'yHTHM KyHJa XaM
I'epmanus Ba EBpomanHuHr aiipuM yHHBepCUTETIapH (aonuaTuaa SKKoI ce3wtnd Typaau. Yoy
MOJIeTb acocuia (aoausAT IOPUTIaH YHUBEPCUTETIAPHUHT aKCapUsT CAJOXUSTIN OUTHpPYBUMUIIAPU
Kajapiap OyropTMadymiiapd TOMOHHJAH Xajdd YHMBEPCUTETHH OUTHpMAcIaH TypuO HIITa OJIUHUO,
TabIMMHH OeBOoCHTa amanu€T OwiaH Oupra AaBOM OTTUPraHaurd ['ymMOONBAT MOAETUHUHT
Taii€pnaHa€Tran Kaapiiap pakoOaTOapaouuIMrd  Oopacuia ce3wnapid YCTYHJIHMKJIapra Jra
OYAraHINTUHU KypcaTaau.

2. TaAKMKOT YHHBEPCUTETHHUHI HEOKJIACCUK “NMOJUTEXHUK” (ppaHmy3) Mmoaean. Yoy
Mozenb XIX acpHMHr oxHpuia YHUBEPCUTETIAPHUHT TabJIUM MOJEIU OUPUHYM UIMHUI MHKUIO0
HaTWKacuJa MJAM  Ba  TabJIMMHM  OWUPIAIITUPYBYM  TAJKUKOT  YHHBEpPCUTETIapura
TpaHcopmalusuiayBu skapaéHu Hatuxkacuna @pannus (Ilapux yHuBepcuTeTH)aa HmakuiaHuoO,
YHUBEPCUTETIIADHUHT MyTaxaccuciap Tal€pramn >xapa€Hura KJIacCHUK EHJAIIYBHUHI OMpMyHYa
Y3rapuiy HaTHKacuaa naiao 6ynau[6].

“ITonuTeXHUK” YHUBEPCUTET MOJEIM OJIMM TabJIMM Myaccacalapujia MyTaXacCUCIapHU
KyIab WyHanunuiapna TaWEpiIaHMINM, YHUBEPCUTETIAPHUHT (yHOAMEHTal HyHanuuouiapaa

! Myannu¢ TagKkMKOTIapH acOCH/Ia MIIIA0 YUKUJIraH.
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UXTUCOCIAIIYBH KOHICMIUACHHA HWHKOp OTHIIA OWJIaH KIACCUK YHUBEPCHTET MOJCIUIAAH
dapxmanagu. Ymly moaens acocuua (GaoiausaT KYpcaTyBUHM OJMN TabJIMM Myaccacalapuia TOp
UXTUCOCIHKIIAp OYiinua MyTaxaccuciap Taiépianuo, TasadaJapHUHT HHHOBAIIMOH (aosusaTra xajio
STWIMIINA TABJIUM JKapaCHUAH aloXUAa XOJIard Joiuxanapaard UIITHPOKH OWIaH Ky3aTHIIafIH.
VHHMBEPCUTETHUHT acOCHid (aoUATHIATU TAbIUM jKapaéHuaa MyTaXxacCHUCap CTaHaapT Tanadnap
JoupacuIa TanépIIaHUIINHN Ky3/1a TyTCa, WIIMHI TaJAKUKOT jKapa8HUTra MKTUIOPIIH Ba SIHTHIIHKIIApTra
HHTUIYBYAH capajlaHraH TaJabalapHUHT jKaJI0 STHIIHMIIKM OUJIaH amara OIIHPHUIIaIH.

“ITonMuTeXHUK” YHHBEPCUTET MOJAEIWHU OyryHru KyHaa “YuuBepcuteT 2,0” KOHIEHIIHUACH
acocuza ¢aonusT onud OOpyBuUM AYHEHMHI KYTiad yHHMBEpCHUTETNIapuaa aMajil KuiIaéTraHIuru
Ky3aTHJIaJIu.

3. “Tag0upKOPJMK YHHBepCcHTEeTH” Moaeau. Yoy moaenb XX acpHuHr 40-iwmiapuaa
OJIUH TaBJIMM MyaccacajlapuHUHT TahJIUM Ba MHHOBAIUsIap 0030pu1a SpKUH (a0JIUATIa WHTUIHIIN
HaTW)KAacuJa IIaKIaHTaH OYynuO, YHMHT acoCHil XYCYCHSITU TabJIMM, WIMUNA Ba HHHOBALIMOH-
TaAOUPKOPIUK Baszu(arapiHu OUp BAKTHUHT Y3H1a Xall ATHUILTA KapaTUITaHIUTHAND.

“3aMOHaBUI YHUBEPCUTET >KaMUSATHUHI (aoJ, cepkuppa Ba camapaiu (aoiausT IOPUTYBUH
WHCTUTYTH OYnuO, OyHIall onui TabiIuMM Myaccacallapuia aKaJIeMUK TabJIuM OJIUMII OuilaH Oup
KaropAa OWUTHPYBUMIAPHUHT TaJOUPKOPIUK (DAOIIIUTMHE XaM parOaTIaHTHPUII JIO3UM, Oy ¥3
HaBOATUAA YHHUBEPCUTETHUHI WXXTUMOMH-UKTUCOAMM PUBOKJIAHUII MapKa3M OYJIUIIMra UMKOH
sipataan’[7].

Tanbupkopnuk ynusepcutetu Tapuxu Kamudopuusga (XX acpaunr 40 HutapuHUHT OXUPU
50 #umnapaunr Oonutapuna) KpemHuil BOAMWCHMHMHI sipaTWiuIIM OuinaH OonutaHaau. ByHMHT
acocwii Makcangm MaccadyceTc TEXHOJIOTHSUIAp YHHBEPCHTETH OwiaH Ou3Hec Ypracuaaru
XAMKOPJIUKHY #Wynra kyium Oynran. EBponana TagOupKopivK MIaKIUAArd OMPUHYN YHHUBEPCUTET
1994 itunnan Xanmepc yausepcuretH (I'érebopr) xucodaaHaay.

bupuHun wmapta “TagOUpKOpIUK YyHHUBEpPCUTETH (MHCTUTYT)” wuOopacu OpHUTaHUSIIUK
taakukotyn bepron Knapkaunr “TaaOupKOpAMK HMHCTUTYTJIAPUHM  SpaTUII  Macajacu
TpanchopMalMsIHUHT TAaIIKWIMKA Hynmapu” HOMIM KUTOOMIA KYyimaHwirad. ‘“TagOupkopiuk
YHUBEPCUTETH  KOHLENUUSICUHUHT Myamudu 6ynno Crendopa yausepcuteTu npodeccopu I'enpu
Nikowui xucobaanau[6].

“TanOUpPKOPINK YHUBEPCUTETH MOJEIUHUHT OOIIKa MojeuiapAaH ¢GapkIaHyBYM acCOCHMA
Kuxariaapu cudaTuaa Kyduaara XyCyCusiTIIapHU KypcaTuO YTUII MyMKHUH:

1. TagOupkOpIUK YHUBEPCUTETIApU WXKTUMOMM TaaOUPKOpIMK OWJIaH MIyFyJaHaJuiIap.
TagOupKopiIMK YHUBEPCUTETUHUHI Ma3MyH-MoXusTHHM xartto M.Illymmerep (1883-1950 iiii.
TOMOHH/IaH aHWKJIAaHTaH KyHuIard 4 Ta )Kuxat OpKaJv UQojanan MyMKHH:

-SIHTUIMKJIap (MHHOBALIMSUIIAP)ra MHTHIIUILL
-TaBaKKaJTYUIUKHU OMIIUIIL,

- ¥3 Ky4nra MIIOHHIII;

-¥3 MYCTaKWJUIMTMHH XUC THUILL.

2. Tanbupkopiuk yHUBEpCUTETH V3 (DAOIMSATHUHM MOJMSUTAIITUPUIIHUHT  KyHuaaru
MaHOanapaaH nOopaT KYIKaHAIIM TU3UMUTA 3ra!

- TaBJIUM XU3MATJIApUHU aMajira OIIMPpHUIN OusiaH Oupra YKyB-yCiryOui amaOuéTiaapHu Hamp
OTTUPHUII Ba YJIapHU COTHIIL;
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- Ma0narmapHu OWM3HECAaH KYIIMa THXKOpaT JIOMUXAJIapHHU JKall0 ATHIN Ba amalira ONIUPHII
OPKAJIU TOIIUIIL,

- MUHTaKaBHi OyropTMaIapHH Oa)kapHIIaH TyIIymiap;
- naBiar OyropTManapu;
- OuTHpYBUMIIAp;

- XaJlKapo Xahpus TamKWwioTIapu ((haHapei3uHr, SHIayMEeHT Ba OOIIKa MIAKIAard Xaupus
TaIIKWIOTIapH.

3. TamOupKOpIWK YHHMBEPCHTETH JOUMHIA paBUIIga SHTUA (aonusar Typiapu OwiaH
IIyFyJUlaHdmn ~ Oopacujuard,  SbHM  PaKOOATYMJIMKHU — KydaTupum  Ba  (PAoONUSTHU
nuBepcu(UKAIMATIAII, MAPKETHHT XW3MaTHHHU SXIIWIaml KaOu TamabOyciap OWiaH YWKadu.
lynunrnex, mapxyn (Hazopar KWIMHAIUTAH) pecypciap Ba WHHOBAIMSUIAD JOUpacUard
MMKOHHATIAPHH M3JIAIll, TEXHOMAPKIM MyXUT Ba TEXHOIApK4a Taakkyp OWiIaH myrysuiaHaaniIap.

4. TagOUPKOPIUK YHUBEPCUTETH Y3MHUHT MUYKH Kydura (MepMaMEHTIIH) MOC XOJAa 4yKyp
TpaHCHOpPMAIMACHHE aMaira Omupand. VHHOBAIMOH Ba JIOMMXaMW WYHAITHPHITAHINK XaM
TabBJIMMHH, XaM WIMUI TagKUKOTIapHU ¥y3 muumra xkampal onmaau. Hatmxkana, mpodeccruoHamnsm
TYIIYHYaCUHUHT Y3rapuiu pyi Oepamu. danmapapo kaMoaBHi HILIAml ycayOW HIaKJIaHAIH.
Wnmuii TaaKuKoTIapaa acocuil ¥bTHOOp acocaH aMalluii TaIKMKOTIapra Ba MHHOBALMSAJIApHU UIILTa0
YUKHILTA KapaTUIa/Id.

5. TanOupKOPIUK YHUBEPCUTETH XaJIKapo ajJOKaJApHH KYIITaH XOJj1a TallKd MyXHT OWJIaH
y3apo xaTTu-XapakarjapHu sHrM Oockuura oiau0 udukagu. TaaOMpKOpIMK YHMBEPCUTETUHHHT
XaMKopiap OWiIaH KYn TOMOHJIaMa ¥3apo XaTTu-XapakariaapuHu [ .MIKOBUIIHUHT TaJOUPKOPIIUK,
XYKyMaT Ba YHHUBEPCHUTET ypTacujaaru ajokajapHu udonaaioBuu “Yd cnupain’ TaMOWMIU OpKasu
KYpUO YUKHUII MyMKHH.

TanOupKOpIMK YHUBEPCUTETH POJIMHUHT OPTHUIIH OMIIMMIIAPHU ‘TeHepalusiam’ MeEXaHU3MHU
MIaKUIAaHTUpUII cudaTuaa yaapHU aMmanuéraa Kynamrada onaub® Oopuira KOAUPIUTH OuiiaH
n3oxyanaau. byHna akcenmapanuoH (Ky4aTUpyBUM) AacTypiap, acocaH €uuiapiaH ubopat Oyiraxn
SIHTH skamoajiap MyBaddakuaTiu start-up — crapramiap (“skapaéHHuUHT Oonutanuimm’), spin-off -
cnuHodnap (“pexnama, xabap KYHATHII’, “XaMKOPJIWKIArd HaATHXa’) - THXKOpAT MaKCaaujaru
Taknudaap ydyH myb0a KOMIAHUSIIAPHA aXKPATHII MM OMIIaH KailTa TallKHII 3TUII MyXUM pOJib
VitHaiiau. ByryHru kyHaa TagOupKOpIuK YHUBEPCUTETIApU T7100a1 ax00poT xKaMUsITH/Ia Ba XaJIKapo
aJlOKaJlapHU MyCTaxKamJjalljga, UBMWIM3AlMsUIapapo CHUHEpPrusi CHUECATUHM aMaira OIIMPHINJA
MYXUM aXaMUAT KacO 3TMOK/A.

ByryHru kyHaa onuii TabIMM Myaccacaiapyaa TapaKKUETHUHT Y0y Mojieuiapu cod xomaria
MaBxyJ OYimMaii, yimby MOJeIapHUHT YCTYH TOMOHJIAPUHU Y31/1a )KaMJjlaraH apajiail MoJelapaaH
dolinananmica-1a, yCTyH napaxkama oMmmanamumb Oopaérran “Yuusepcuter 3,0” KOHIEMIIUSICH
acocua pPUBOMUIIAHHO OopaérraH ‘“‘TaIOMPKOPIMK YHHBEPCUTETH MOJIETH aBBaJl IIAK/UTAHTaH
MOJICJUTAPHUHT ad3aJUTHKIAPUHI TaAbMUHJIOBYM XYCYCUSTIIAPUHHU Y3Ha KamJlaraH XOJja *KaxXoH
MUKECHIa OMMaJIauo OOpMOK/Ia.

Oxkopunarn  Oynaumiapaa  alTu®  YTUATAHWAEK, OJUMH  TabiIMM  Myaccacajapu
OUTUPYBUMIIAPUHUHT paKoOaTOapIONIIUTY YHUBEPCUTETIIAPHUHT Y €Kku Oy Japakajaru peMTuHIru
OwraH ¥3apo TYIAMPYBYM ajokaga OYnuO, pEeUTHHTH IOKOpW OVYiraH yHUBEPCHUTETIApPHHUHT
OuTHpyBUMIApH MEXHAT 0030pHIa IOKOPH Japakajgard ycTyHiukka sra. [y Ounan Oup BaKTHUHT
¥3uma pako0aTOapAONUIMTA IOKOPH MYTaXacCCHUCIApHU TaEPIIOBYM OJIMM TabJIMM Myaccacajlapu
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Hy} Y31 )KUXaTUIaH OOIIKA YHUBEPCUTETIAPAaH IOKOPH YPUHHHM drajuiaiau. Ymoy Gukpmaan keiauo
YUKWIaaUrad  Oyiica, WHHOBAIIMOH TapaKKUET IMAPOMTHAA OJMKA TabJIUM  Myaccacacu
OUTUPYBUYMIIAPUHHUHT PaKo0aTOapIONUINK JapaKaCHHU acOCaH YHUBEPCHUTETIIAD PEUTHHTUHH
OeNTMIIOBYM acOCHil KypcaTKknwiap OwmiaH Oaxouam Makcaiara MyBoQuK. bupox taiéprnanaérran
MyTaxaCCUCIAPHUHT PaKo0aTOapJONUINK HYKTaW Ha3apUJaH KywinJIaH 3audra Kapad yiymuoiapra
QKpaTUII MyMKHHIIUTH Xap KaHJall OJMi TabiIuM Myaccacacuzaa capdiaHraH MOIJIUH, MEXHAT Ba
MHTEIUICKTYaJl pecypciap SHT I0KOPH JIapaXkaJlard caMapaHy TYJIAaKOHIIM Oepa 0JIMACIIUTH XaM HCOOT
Tanad KWIMaiauran Xakukat XucoOaaHasm.

Byrynru xynna daonuar kypcata€rraH oiuil TabJIUM MyacCacalapuHUHT Xap OUpH TabIuM
XU3MaTJIapu 0030pHaa Y3 peUTHHT Japakacu Xamaa Hydys3ura sra. OIuid TabiIuM MyaccacaCuHUHT
PEUTHHT Aapakacd YHHMHI TablIUM XH3MaTiapu 0030puAarud pako0aTOapIOlLIUK Jdapa)KacCUHU
udomanaca, OUTHUPYBUMIIAPHUHI KacOWN Ba MajakaBUW Japakacd YHHUHI MeXHAT 0o30puaaru
paxo0aTOapJONUINK JapakacuHU Oenrmwiaian. ARTHO YTUIATaHUIEK, Xap UKKU PaKoOaTOap Aok
Japaxacu ONWK TabIMM MyacCaCaCMHMHI MHHTakKa €K Xajkapo [apaxkagard HyQy3uHU
HIAKJTAHTUPATH.

Bbyrynru kynaa nyHé MUKEcuaa o TabJIMM MyaccacajJapuHUHT PEHTUHIMHU IOPUTYBYHU OUp
KaTop XaJKapo PEeUTHHI Oaxojalll TAIIKWIOTIApH MaBxKyl O0YnauO, yiaap mumja >Hr HyQy3nuiaapu
[Hanbxait peiituar tamkmwiotd (ARWU), QS Ba THE pelituar Tusumiapu xucobnanaau. ARWU
PEUTUHT TAIIKWJIOTUHUHT OJIUH TabJIMM Myaccacajlapyd peUTUHIMHU OeIruiamiary acocuii Me30HU
TyIuianran pedTuHr Oamnmapura HoOGenb mykodoTtu coBpunpopu Oynran OTM mpodeccop-
VKUTYBUHIIApU COHMHHMHT MyTaHocuOmuru xucoobmanamu. QS Ba THE peittunr tTusumimapuma sca
CyOBbeKTUB 0ax0JIOBUM OMWJIIAp — 3KCIEpTIap XyJlocajlapu Xamja Uil OepyBUMWJIAPHUHI TeCKapu
aJIOKaCH  HaTIDKalapy YHUBEPCUTETIap PEUTHMHTMHM Oenrmwiamja acocuid  Me3OoHJapJaH
xucobmanau[8].

VYHUBepcUTETIap PEUTUHIUHU OCJTHIIOBYM PEUTUHT THU3MMJIApU TOMOHHUIAH acoCHUil Ha3apjaa
TYTUJIQJIMTaH ME30HJIap YMYMUI X0JAa KyHuaaruiaapaup:

1. JTaBnaT UMTHXOHHU HaTHXKAJAPUHUHT YpTaya Japakac (TabauM (paosuaTHHH Oaxosar).

2. bup unMui-TaaKUKOT (GaoausATUra TYFPU KEIyBUM YpTaya TYIIYM XaKMU (MIIMUN-TaIKUKOT
daonuaTHHU 6axoa).

3. TabiuM xu3Matiaapuad goiiianaHaéTrad XOpHKui Tanadanap COHU (XalKapo (paoausiTHU
Oaxomar).

4. YHUBEPCUTETHUHT TabJIUM Ba WIMHI-TaIKUKOT (QaoiUsATH YUYyH XOPHXKHMM MaHOanmapaaH
oJaéTraH JapoMaay XaKMH (Xaakapo GpaoiausaTHU Oaxosar).

5. YHuBepcuTeTAarn ypraya HII XaKU Japa)KaCUHUHT XyJIyA €K MHHTAKaJaru yprada Ml
XaKy Japakacura HucOaTu (MOJIUSBHU-UKTUCOANN (HaoNIUATHH OaxoJial).

6. bup tanabara tyrpu kenyBun AKT xuxo3napu conu (MaBxKyn HH(DpaTy3uiIMa XOJaTHHU
Oaxosarir).

IOxopunaru napametpnap OyryHIM KyH/1a akcapusT KaXxOH MamJlakaTiapua yHUBEPCUTETIAp
PEUTHHTMHU aHUKJIALIIArY MyXUM ME30HJIap SKaHJIUTMHU XHucoOra ojlMHca, ymoy Me3oHIap Oup
BaKTHHUHT y3MJla YHUBEPCHUTETIAp OUTUPYBUMIAPUHUHT PaKo0aTOapIONUIMIMHU MAKIUTAHTUPHILN
OuJIaH acocaH mapaien KeJIWIu KYpUuHaIq.

YOy rokopuna Owigupuiarad (Gukp Ba Myloxaszanap KaXOH MHUKECHIArd OJUM TabiIuM
Myaccacajapyd Ba yJapHUHT OWTHPYBUWJIApH pakoOaTOapIONUTUIMHM YMYMUN Ba YXmiami
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KUXATIApUHUA ~ y3UJa akc OJOTTUpraH Oyica, Kyluaa JKaXOHHHHT alpuM pPUBOKJIAHTaH
MamJIaKaTJIapua OJNMKA TabIMM Myaccacajapu Xamjaa OWTHUPYBUMWIApH pakoOaTOapIONUIUTHHU
Oaxouamira ouJ1 >KMXaTJIapuHU KYpUO YMKaMu3.

AKII yHuBepcuTeTnapu TakKpuOacH TabIUM MYpPAKKAOIWTH Japakacu Ba YHHBEPCHUTET
daonuaTuHU OaxoJaml kapa€HWra TanabanmapHM K0 ATUII YpTacuuard y3apo OOFIUK
MyHOcabatnapHu Kypcataau. Tabiaum skapa€HUHM OHKcmepT Oaxojaml Y4yH YHUBEPCHUTET
OUTHpPYBUMIIApUTa KPOCC-YHHUBEPCUTET Ba TapMOKJIApapo JIOHHXa MOAEIUIApH TaKiIu(] STHIAAH.
TabauMHUHT ymIOy TypUu HKTUMOUN ApaTyBYaHJIMK cHdaTHia amaira oumpuiaau, 0y YKuTyBuu Ba
TanabaHUHT Mypakkad TabluM >KapaCHJIApUHU PUBOXKIAHTHUPUIIAATH POJMHU 04uO Oepaiw.
YHUBEPCHUTETIAPHUHT YKYB (DAoHsITH HATHXKATAPUHU OaxoJiall TeCKapH alloKa acocua KeTMa-KeT
Oup Heua OOCKHMYAA aMaira OUIMpPUIaaAd. Y MyMaH, YHUBEPCUTETIAp Ba yJIApHUHT OUTHPYBUMIAPU
pako6aTéapJOUUIUTMHU TapTUOra COJMIIHUHT YOy YCYIMHHM KYJUlalll TabJIUM HaTHXKAJIapUHU
sxmutamra Epuam 6epaau[9].

Hcpoun yHuBepcUTETIIapH TaXpuOacH 3ca YHUBEPCUTETIAp Ba YJIAPHUHT OUTHPYBUUIAPU
IOKOpH  pakoOaTOapIONUIMTHHUHT aCOCH OMHJUTAPH TABIMMHHHT HMKKHA EKIaMa THU3UMHU
(YHUBEpCHUTET KOJUICKIIAPU TU3UMH ), SHTH TAbJIUM TEXHOJIOTUSIIAPH Ba HOAHbAHABUH TABJIUM OEpHIIT
ycyliapuaan camapaiu QoiganaHum, KUYWK &EmjaH KacOuil WyHanumHu Oenruiarad Xosjaa
TabJIUMHU TU3UMJIM TAIIKKJI STUI, YHUBEPCUTETIapra XOAUMIApHUA KaThbUid TApTHO acocuaa TaHaao
ONIUII, ONUK TabIUM THU3UMHJA JAaBlIaT OmKETH Malnariapu caphIaHUIIUHUHT camapaiu
TU3UMHHUHT amall KUJIHUIIY Ba TABIUMHUHT Y3IIYKCH3JIUTH Kabu omuap xucoomanaau[10].

Ucnanusana sca 2001 #mnga kKaOyna KWJIMHTAH Maxcyc KOHYH acocuaa Ipodeccop-
YKUTYBUMIIApHU TALIKW SKCHEpTJIap BOCUTAcHIa aKKpeAUTAlMsJaH YTKa3UIl aMaau€éTu XKOpHUH
striTaH. Mcrmanuss KOHYHYHMIINTH ONTUE YKYB IOPTJIApUHU OOIIKapHUIIa MapKas3JallyBHUHT TYPIU
JapaxanapuHu OapTapad >Tum Oyiinya 4vopa-TagOMpiapHM Y3 wuMra oaraH OYnub, yHUHT
BOCHTacH/la Maxcyc HOpajap TOMOHMJAH TabiIMM cHU(aTUHM OaxOJAalIHUHT TYpJIM YyCyJapu
spatunau[11].

Poccus ®epepanmsacuna sca 2015 dnnnan Oonwmad muumid OTMnap Ba  yJaapHUHT
outupyBumiIapu paxoOaTOapJOLUIMIMHU owmupuil HWyHanmumwuaarn “5-100” nmactypu wumra
Tymmpuiu0, ymoy nactyp goupacuaa 2020 iiunraya 0ynran S un naBomuja 10 ra sKUH MIJLTAR
OTMunap rokopH Hydysra sra xajakapo pedTHHIIapra KupuTiiau[ 12].

WHcon kanurtanura capiaaHaauraH WHBECTULUSUIADHU PUBOXKIAHTHPUII Ba camapaiu
TEXHOJIOTHSUZIADHA  KOPUM OTHUII HATWXKacuJa pUBOXKIAHACTIaH MaMilakariap Y3JIApUHUHT
pako0aTOapIONUTUTHHU OMMUpPMOKaAa. byHra mucon cudaruna Punnangus, Kopes, Hcmanwus,
Manaiizus, Cunranyp, Xutoi, Yuim, XuHANCTOH MaMilaKaTJIapuHu KypcaTuil MyMKuH [13].

Poccus @enepanmsicuia oiauil TabluM Myaccacajapyu OUTUPYBYMIIApH PaKoOaTOAPAOLULIUTH
napaxacu OoIlKa KYNT'MHAa MamulakarjapJard CHUHTrapu OUTHPYBUMJIAPHUHT Y3 MYyTaXxacCHUCIUTU
Oyitnua nactinaOkv Ba MyHTa3aM HINTa SKOMJIAIIMINIM KYpCaTKU4M acocujaa OaxosaHaau. Yuioy
KypcaTknuHu aHukiamga Poccus ®Denepanmsacuga (aomusat kypcaryBum Oapya OJIUN TabIUM
Myaccacajgapyu OWUTHUPYBUIIApH OaHIJIMK XOJATMHM MOHMTOPUHI KWJIMII MapKasjalliraH XoJjaa
aBTOMATJAIITUPHUITAH TU3UM acoCHa aMaira omupuiaau. byHaa, OUTHpYBUMIAPHUHT OaHIJIHK
XO0JIaTH KypcaTKUWiapu 2 Ta aJoXuaa-ajioXuaa MaHOamapaaH OJMHTaH MabIyMOTIapHU — Poccus
@denepalMsICHHUHT TIEHCUS >KaMFapMacd Ba TabiuMm TYFpUCHIAru XyXOKaTJapHUHT (eaepan
peectpu (OP/1O) MabayMOTIapyuHH KaiiTa UIILTAIT WY OWIaH aHUKIAHAIH.

Tabmum TYFpUCHIATH XYyXKaTIApHUHT (enepan peectpu — Oy Oapya TabiIuM Myaccacajaapu
(CkymnazaH, OJIMH TabiIMM Myaccacajlapyd) TOMOHHAAH OWTHpyBUMJIapra OepwiraH TabiIuM
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OJITAHJINTUHH TACAMKIOBUM XYyXOKAaTIapu (IJUIUIOM, CEpTU(GHKAT) MabIyMOTIAPUHHU, YIIApHH
Oepuiran BakTugaH Oonuiad 60 KyH WYHMIA TabIMM MyaccacaC TOMOHUAAH KHUPUTHIIMILHU JIO3UM
Oyiran siroHa 3JEeKTPOH peecTp xucobiaanaau[ 14].

By xapaéunap Poccusi @epepanuscu TabiuM Ba (aH Ba3HPIMTHHHUHT TamadbOycu Owitan
“butnpyBuniapHu OaHJIMTUHI MOHUTOPHUHT KWIMI MHTEPHET-MOopTanuaa Eputuiand 6opuiaam Ba
MOHHUTOPHUHI HATH)KaJlapUHU XaM Ky3aTuO Oopuil UMKOHHMATH MaBxkyh. [lopran mabiymoTiap
0azacu Hadakat Poccus Denepanusicu, Xyaymiap (BIIOSTIAp) Ba OJUN TablUM Myaccacaiapu,
TaBJIUM WYHAIMNUIAPH (MyTaxXacCUCIMKIap) Oyilnua Oapya CTaTUCTUK MabJIyMOTJIApHU OJIMINTA,
Oanku OutupyBumiapHuHr Poccuss ®enepauuscu WYMIArd MUTPALUSCHHU XaM OaxoJjaiira
UMKOHUSAT spataad. TabKUAIaml >KOW3KH, TYpJIH XWIJAard MIDIMH Ba XallKapo pEHTHHTIapHU
Ty3ulia 6aH UMK Aapaxkacu €KH OOIIKA IIYHTa VXAl XyCYCUSITIap Tax ui KuiuHaau[15].

Banyink MOHUTOPUHTHMHM YTKAa3UIIHUHT OOl Makcagu — Oy OMTHPYBUMIIAPDHUHT WUII OWIJIaH
TabMMHJIAHUIIM CaMapaopIury KypcaTrkuwiapuHu 6axonal oopurigan nbopartaup (2-pacm).

Hra skoijJamrad OMTHPYBYMJIAP YTy

Sxkka TapTHOAArY TAA0OMPKOPJIAPHUHT YIyIIH

BuTHpYBYMIAPHUHT MIITA KOHJIALIYBU
reorpaguscu

ButupyBuniapra Ty1aHaéTran uil XaKy Japaxkacu

buTHpYBYHIADHHHT HKTHCOAUET TAPMOK/IAPH Ba
coxaJjapy 0yiun4a HIIra sKoiIalyBuHA

2-pacM. Poccusi @eaepanmsicnaa “butupyBumiiap 6aHAJIUTHHA MOHUTOPHUHI KUJIHII”
MOPTAIM HHAMKATOPJIAPH?

IOkopunarnnapaan kenu® YMKUO aWTHIN MyMKHHKH, Poccus Taxpubacu - OMTHpYBUHIIAp
0aHUIMK MOHUTOPMHTMHU KaM XapakaT OWJIaH KHMCKa MyJJaTiapjaa Ba Huil jaBomMuja OMp Heya
MapoTaba YTKa3HWIl WUMKOHMATHHH Oepca-fa, aMMO aiipum OuTHpyBuUMiap (KyMmiajaH, XyKYKHU
Myxo(a3a KMIIHII Ba IIYHra yXIIaIl OpraHiapAa HIUIaéTrat, JeKpeT TabTHINAA, MyJIaTIA Xapoui
Xu3Matja OyiraH, XOpwKaa MIUIAETraH €KUM YKUIIMHU JaBOM 3TTUPA&TraH OuTHpyBUMiap) 6yitnua
MabJIyMOT OJIMITHUHT UMKOHUSATH spaTHIIMaraH.

Xysoca Ba TaBcusuiap. XOpW>KUH MaMJaKaTJIapHUHT OJMK TabJIUM Myaccacajlapd Ba
YIAQPHUHT OWUTHPYBUMWJIAPH PaKoOaTOAPAONUIMIMHE OHIMPHII OYiWYa MIaKJIIaHraH Taxpuodanap
XaMmJaa pako0aTOapJOUUTMKHU OIIMPUII MOJEIUIapUAaH XyIOyIAuid Ba MWIIHH XYCYCHSATIApHU
Xycobra oOJIraH XOJJa MWUIMA ONMH TabJIUM TU3UMUHM TAaKOMWUIAIITHPUII >Kapa€HUAA
doiiganaHuI MamJIakKaTUMH3 OJIMHM TabJIMM Myaccacajapd Ba yJIapHUHI pakoOaTOapIOIUTUTUHU
gaximIam  Oopacuzaru TaAOUpPJapHUHT CcaMapaJOpJMIMHM — omupuiiia ¢oiganu  O6ymaau.

2 Poccust Desiepanuscy TabanuM Ba haH Ba3UPITUTMHUHT “BUTHPYBUMIADHY OaHTMTMHA MOHUTOPUHT KHJIMIT WHTEPHET-
nopraiu Mabiaymoriapu ( http://vo.graduate.edu.ru) acocuma myamtid uuaHMacu
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Kymnanan, TamKMKOTUMHU3 SKYHHJA OJIMHTAH XyJioca Ba TaBcHsulap cudaTuia KyhWuaarmiapra
IOXH/1a TABKUIA0 YTHUIIHU )KOU3 TOPIUK:

- FOxopu manakanu, coxagaru CYHITH Y3rapuiuiap Ba sHTUJIUKIap OuiiaH TOMMHM TaHUIINO,
V3 daomuaTtuga camapand KyJJlail olaguraH MyTaxacCHcIapHH Tai€pnam sxapaéHu nyHéna
nacTinabKu oMM TabJIMM Myaccacalapu MIaKJUIaHTaHgaH Oonuiabd amainra omupud KeITMHMOKIA.
Aiiankca, XX acpHuHT oxupu Ba XXI acpHUHT YTran qaBpuia TapaKKUETHUHT SIHTH OUTMMIIap Ba
WHHOBAIHUIAP aCOCH/IA Ka1al TapaKKUH STUIIH OUaH Kaapiap OyIOpTMadnuIapUHUHT OJIUH TabJIUM
Myaccacajapuia TaiépiaHa€TraH MyTaxaccuciapra Kysaurad TanaOJapuHUHT SHTUYa, SbHU
MHHOBAIIMOH acocna y3rapumura onud kenau. Hatuwxana onuii TabiauMm myaccacaiapu GaoausiTu
TasiHAIUTaH “‘yHUBEPCUTET KOHUEMIUACUHUHT Ma3MYyHHJIa XaM XHJIUNA Y3rapuiuiap 103 0epau.

- Onuii TabIMM MyaccacalapUHUHT HWHCOHUSAT TApaKKUETHHUHT YTraH JaBpiapujiaru
PUBOXIIAHUIIM JAaBOMUAArU y3rapuil KOHYHUSTIAPUHU YpraHTaH XOJja OJMM TabJIUM TU3UMUIA
pakobarbapom Kaapiap Tai€prnamn MoAe/UIapuHU HeMuc Kiaccuk yHuBepcutetd (I'ymOGombar)
MOJIETI, HEOKJIACCHK “TIONMTEXHUK’ YHHBEPCUTET Mojaeiau Ba ‘“TaaOuUpKOpIUK YHUBEPCUTETH
MOJIeIITIapUTa aKPaTUIl MaKCaaAra MyBOQHUKINP.

- MawmnakaTiMu3/1a IIaK/UIaHTaH OJMH TabiuM TU3UMHUAA (GaoiauaT KypcaTaéTraH
YHHUBEpCHTETJIap/a TaiépiaHaéTraH MyTaxXxaCCHCIAPHUHT paxoO0aTOapJONUIMTHHU OMIMPHIIAA
JTYHEHHHT OJIUH TabJIMM TU3MMHU PUBOXJIAHTaH MamiiakaTiapu xucoonanran AKIII, Mcpowni, EBpomna
Urtudoxkn (Mcmanms) xamma Poccust kabum MamutakaTiapuaa IHak/UIaHTaH TaxpubOanap Ba
pako06aTéapIONUTMKHY OIIHUPHII MOACIUTAPUIAH Xy AYAHA Ba MUJUTAN XyCYCHUSTIAPHA XUCOOTa OJITaH
X0J111a (porIaaHMII caMapad HaTHKa Oepajiy.
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